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Teorias Prescritivas Contemporéaneas

- Teorias da moralidade comum.
- A ética das virtudes.

- A ética do cuidar.

- As teorias da justica.
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Teorias da moralidade comum

- Teorias que se edificam sobre a ideia que existe uma
moralidade comum.

- Ha diversas regras basicas e obrigacoes morais que nao
derivam de imperativos categdricos nem de regras utilitaristas,
por exemplo, “As ofertas generosas de amigos criam

.

obrigacoes de gratidao”; “Devemos atuar com justica”.
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- As regras sao definidas a partir do maior equilibrio entre o que
é certo e errado em determinado contexto o que obriga a
distinguir

obrigacoes prima facie e obrigacoes reais

= As teorias da moralidade comum consideram que nenhuma
regra ou principio deve ter um sentido absoluto ou inflexivel =
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A ética das virtudes

- Enfatiza os agentes - o seu carater, 0os seus tracos, as suas
virtudes. Deixa de situar a reflexao ética na conduta.

- Destaca o papel da responsabilidade individual na accao -
valoriza mais a disposicao de cada pessoa para fazer o que €
correto do que o esforco tedrico de definicao abstrata das
acoes que sao corretas.

- As virtudes como disposicoes treinadas - o carater virtuoso
cultiva-se e torna-se parte integrante do individuo. Os
motivos também dever ser virtuosos.
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Critério Etico: a conduta ética é reflexo do desenvolvimento de
virtudes morais que constituem um bom carater

e que contribuem para uma “vida boa”
(felicidade).

Logo, a felicidade alcanc¢a-se com atos virtuosos.




Quadro 13 — Virtudes Morais Aristotélicas

Vicios

I Vicios

l Ccaréncia) (Meio-termao) (excesso)

[ — — - - —_—

l Cobardia Coragem Temeridade
(1115a 5 — 1115b 23) Confianca excessiva

Medo de todas as coisas.

Bravura e confianca perante a expectativa

de um mal; caracteristica do homem que

enfrenta ¢ teme as coisas que deve, pelo
Motivo certo.

em relacao ao que é
verdadeiramente temivel:
coragem simulada.

Intemperanca

Intemperanca
Insensibilidade aos
prazeres (vicio gquase
inexistente).

Temperanca
(1115Sb 25 — 1119b 20)
Harmonizacao do apetite por prazeres
corporais com o principio racional;
caracteristica do homem que aprecia
com maoderacao os prazeres do tacto
e do paladar.

Subordinacio da
vontade racional aos
prazeres de comer,
beber ¢ contacto fisico:
prioridade incondicional
dada aos prazeres.

Avareza l

Deficiéncia no dar ¢
| eXCESSO NO tomar as
riquezas; ganancia.

Liberalidade
C(1119b 20 — 1122a 15)
Disposicao de cardacter daquele que da
as suas riquezas; caracteristica de quem
da com prazer os seus bens as pessoas
certas, nas quantidades devidas.

Prodigalidade
Esbanjamento das
Posses: caracteristica
daquele que arruina a si
Proprio.

Mesqguinhez
Resisténcia em gastar
grandes quantias;
sofrimento na dadivs

Magnificéncia
(1122a 15 — 1123a 30D
Gasto de grandes quantias com
bom gosto e de forma apropriada;
caracteristica de gquem despende com
sabedoria elevadas quantias em beneficio
da comunidade ou de si pProprio.

Ostentacao
Gasto grandioso
destinado 2 exibicio
de mau gosto e 2
extravagancia.

-

Reduzido
Proprio;
' do que

Humildade
respeito por si
autoprivacao
€ merecido.

Magnanimidade
(1123a 35 — 1125a 35)

Disposicao certa em relacao 2 honra

e a desonra; caracteristica de gquem so
considera digno do que corresponde aos
seus meritos.

Vaidade
Pretensio excessiva
de protagonismo;
arrogancia de uma
dignidade da gqual nao
esta 2 altura:

Pacatez

l Inaptidao para
mostrar indignacao;

‘ insensibilidade e

' incapacidade de defesa.

CTalma
(1125a 35 — 1126b 10D
Capacidade de manifestar colera por
MOtivos justos, com coisas e pessoas
certas, somente como, quando e
enquanto & devido.

Irascibilidade
Encolerizacao exagerada
< desajustada as pessoas

€ as circunstancias;
descontrolo emocional
agressivo.

Inveja

Despeito
Insensibilidadece e

satisfacao com o
infortunio alheio.

Justa indignacao
(1108a 35 — 1108b S)
Sensibilidade perante a ma fortuna de
alguém; caracteristica de quem & solidario
com o sofrimento alheio.

Sofrimento com toda a
boa fortuna alheia.

Fonte: Almeida, 2010: 122
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= A lideranca transcendental como uma lideranca virtuosa, como
uma lideranca ética =




Prudéncia Justiga

Praticas
fundamentais de lideranca

Desenvolve elevada auto-estima
dos colaboradores.

Define um proposito empresarial nao assente
exclusivamente no lucro.
E paciente, calmo e sereno perante
os obstaculos e as resisténcias.

E persistente (mas ndao obstinado). Nao
subjuga os padroes éticos aos proveitos.

Desenvolve a perspectiva que permita
discernir o que € realmente importante.

Temperancga S Fortaleza/fortitude/coragem

Fonte: Rego, 2007: 90.
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A ética do cuidar

- Semelhancas com as abordagens focalizadas nas virtudes.

- Critica as concecoes racionais.

- Enfatiza a relacao interpessoal e desvaloriza a regra impessoal
e andnima.
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- A ética do cuidar esta presente nas concecoes que interpretam
as organizacoes como espacos de cooperacao:

=» as empresas que facultam “trabalho com
significado”, “empresas vivas”, “melhores empresas para

” 13

trabalhar”, “as organizacoes virtuosas’, [...]
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‘Ethics of rights’ (male approach) ‘Ethics of care’ (feminist ethics)

View of humans ~ Autonomous, separate, independent Interdependent actors within a
Bearer of a function in the group social web

Moral goal - Fairness and impartiality Avoid harm
Maintenance of rules Maintenance of relationships

Moral problem Conflict of rights between individuals Conflict of responsibilities in

- B relationships

YValues Rights, duties, fairess, due Harmony, empathy, community,
process, equal protection caring, responsiveness, integration

Focus Results . Processes

Drivingcsocial force Competition, winning | Co-operation, compromise

Figure 3.4. Contrasting gender-based views of business ethics
Source: Basedon Maier (1997 949).
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Teorias da Justica

- O conceito de justica remonta a Aristoteles.

- Estas teorias abordam a forma como sao atribuidos direitos e
deveres na sociedade e como devem ser distribuidos os
beneficios e 0s encargos entre os cidadaos.

- Procuram definir um critério do que é socialmente justo.
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- As teorias da justica podem ser classificadas como:

Teorias igualitarias ou Teorias da justica como equidade

Teorias libertarianas
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Teorias da Justica como Equidade

Fundamenta-se no pensamento de John Rawls (1921-2002)

A sua teoria surgiu em 1971, A Theory of Justice, como
alternativa aos principios utilitaristas classicos e baseou a sua
teoria da justica social na concecao kantiana de igualdade, e
elegeu o contrato social de Rousseau e de Locke como método
filosofico e matriz ética de referéncia
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- A teoria da justica como concecao ética diferente do utilitarismo,
PORQUE?

1 - segundo Rawils, a visao utilitarista da justica nao se preocupa
com a forma como a utilidade é distribuida entre os individuos
nem com a forma como eles a distribuem no tempo. Aceitando a
pluralidade dos sujeitos, Rawls procura definir principios de

justica que regulem a vida em sociedades compostas por
individuos com diversas concecoes de bem.
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2 - defende um critério de justica prévio ao conceito de bem,
enquanto os utilitaristas definem o conceito de bem previa e

independentemente do conceito de justo (justo € o que
maximiza o bem).

Principios de Justi¢a Social

Primeiro Principio - cada pessoa deve ter um direito igual ao
mais amplo sistema de liberdades basicas iguais que seja

compativel com um sistema semelhante de liberdades para
todos.
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Segundo Principio - as desigualdades econdmicas e sociais
devem ser distribuidas de modo a que, simultaneamente:

a) Redundem nos maiores beneficios possiveis para 0s menos
beneficiados;

b) Sejam a consequéncia do exercicio de cargos e funcoes
abertos a todos em circunstancias de igualdade equitativa de
oportunidades.
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= A sociedade justa é aquela que é constituida por instituicoes
justas que evitam a discriminacao arbitraria na atribuicao dos
direitos e deveres basicos. Os principios de justica social
constituem um critério de atribuicao de direitos e deveres e de
distribuicao de beneficios e encargos que decorrem da
cooperacao social. =
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Logo, Rawls defende

dispersao do capital e dos recursos, através das
leis de sucessoes e doacoes,

igualdade equitativa de oportunidades garantida
pela formacao e educacao,

existéncia de instituicoes que defendem a
liberdade politica.
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Teoria Libertariana da Justica

-Fundamenta-se no pensamento de Robert Nozick (1938-2002)

- Escreveu o livro Anarchy, State and Utopia (1974) como resposta
ao livro A Theory of Justice de John Rawls.
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- Elementos centrais da teoria: o direito de propriedade e a
liberdade individual.

- Requisitos subsidiarios: aquisicao original deve ter sido

efetuada de forma justa e a transferéncia de bens entre
individuos deve obedecer as mesmas exigéncias de justica.
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= A sociedade justa é aquela em que todas as aquisicoes e
transferéncias sao justas independentemente do padrao de
distribuicao. Neste sentido, os mais afortunados nao tém

obrigacao moral de auxiliar os mais desfavorecidos. Trata-se de
um ato voluntario. =




Instituto Superior de Economia e Gestao
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

A aplicacao dos dois principios de justica social de John Rawls
ao contexto empresarial

pode ser sistematizada da seguinte forma
(ver quadro seguinte)
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Aplicando ao contexto empresarial ....

Empresa Instituicao social e econdmica.

Deve assumir a existéncia de um contrato social
imaginario que condiciona a forma como a empresa se
relaciona com a sociedade. Relacao transparente com
o mercado e com 0s parceiros econémicos.

Finalidade Adopcao de estratégias , politicas e praticas que
respondam com eficacia as expectativas sociais que
justificam a sua existéncia.

Responsabilidade Etica Dever moral que compromete a empresa para além
do estrito fim lucrativo. A empresa deve aplicar parte
da sua rigueza a causas que permitam melhorar a
qualidade de vida dos menos favorecidos.

Melhoria da expectativa dos seus trabalhadores em
termos de carreira, programas de formacao e
expectativas de aumento salarial.
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Facetas da justica na empresa

Facetas Questao chave Explicacao
Distributiva Os resultados distribuidos Saldrios; classificacdo nas avaliacdes de
sao justos? desempenho; sancoes disciplinares;

aceitacdo/rejeicdao de candidatos a
emprego; [...]

Procedimental O processo usado para Procedimentos usados nas subidas
distribuir os resultados é salariais, nos processos disciplinares, nos
justo? processos de recrutamento e seleccao, [...]

Interaccional O superior é justo com o Quando o decisor age com dignidade e
colaborador? respeito, oferece justificacOes as pessoas

afectadas pelas decisdes, considera os
seus direitos, [...]

Fonte: Rego, 2007: 92 (adaptado)
D



